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Polscy przedsiebiorcy handlujacy

z krajami objetymi konfliktem
beda zmuszeni poszukac

innych rynkow zbytu.
Gdzie warto przekierowac

sprzedaz?
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Wojna w Ukrainie moze w znacznym
stopniu ograniczy¢ albo nawet uniemoz-
liwi¢ wymiane handlowa Polski z Rosja
i Bialorusig. Problem beda mieli takze
przedsiebiorcy handlujacy z Ukraina.

Morze probleméw

Wschodnie rynki zawsze byly dla polskich
przedsigbiorcéw naturalnym kierunkiem
rozwoju. Teraz handel z Rosjq i Biatorusig
moga znacznie ograniczy¢ sankcje nato-
zone przez $wiat na agresoréw. Do tego
dochodzi zalamanie waluty rosyjskiej
i biatoruskiej, ktore moze skutkowac dra-
stycznymi problemami tamtejszych impor-
terow.

— Fale bankructw zwigzanych z osla-
bieniem walut widzieliSmy juz w prze-
szlosci kilkakrotnie i to przy mniejszych
korektach niz oczekiwana teraz — mowi
Piotr Soroczynski, gléwny ekonomista
w Krajowej Izbie Gospodarczej.

Ponadto mogg pojawi¢ sie problemy
z rozliczeniami za kontrakty juz zakonczo-
ne i bedace w trakcie realizacji.

Trudna bedzie takze wspodlpraca
z Ukraing. Nie wiadomo, jak zakoniczy sie
wojna. Jednak nawet jesli Ukraina sie obro-
niiwalki ustana, odbudowa wspétpracy go-
spodarczej zajmie duzo czasu. Zniszczenia
negatywnie wplyna na zdolnosci finansowe
tamtejszych firm i gospodarstw domowych.

— Wyraznie mniejsze niz przed wojna
mogg by¢ tamtejsze moce produkcyjne
i zdolno$¢ do realizacji dostaw w naszym

kierunku. Dodatkowym obcigzeniem
we wspolpracy gospodarczej bedg stra-
ty materialne w infrastrukturze — moéwi
Piotr Soroczymski.

Trzy kraje zaangazowane w konflikt to
nasi duzi partnerzy handlowi. W 2021 r.
warto$¢ polsko-ukrairiskiej wymiany han-
dlowej byta na poziomie 10,2 mld USD.
W poréwnaniu z 2020 r. wzrosla o pra-
wie 38 proc. Z Ukrainy przyjezdzaly do
nas gléwnie produkty hutnicze, gérnicze,
rolno-spozywcze oraz drewno i meble.
Natomiast sprzedawali$my tam pojazdy,
maszyny, nawozy, paliwa, wyroby z two-
rzyw sztucznych, stali, skory, a takze pro-
dukty mleczarskie. W minionym roku
rekordowo wzrosta tez sprzedaz cukru
i ziemniakéw do Ukrainy.

Natomiast import z Rosji byt wart
9,5 mld USD, a eksport do tego kraju po-
nad 20 mld zl. W imporcie z tego kraju
dominujg surowce energetyczne, metale,
chemikalia oraz drewno. Natomiast eksport
to gléwnie maszyny i urzadzenia, produkty
spozywcze, plastik, perfumy oraz artyku-
1y farmaceutyczne.

Polskie firmy maja tez rozwinietg wspol-
prace handlowa z zaangazowang w kon-
flikt Bialorusia. W minionym roku wartos¢
biatorusko-polskiego obrotu towarowego
wyniosta 3,5 mld USD.

MSP w tarapatach
Zdaniem Sebastiana Sadowskiego -Roma-
nova, prezesa firmy ITRO Eksport
Solutions, na podstawie statystyk ekspor-
towych trudno stwierdzi¢, ktdre firmy beda
mialy duze problemy. Zwraca uwage na to,
ze na Wschéd produkty pod swoja markg
eksportuje gléwnie sektor MSP.

— Na rynkach zachodnich raczej jeste-
$my podwykonawcami dla wiekszych gra-
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» Z KIM OBECNIE
HANDLOWAC:
Wojna w Ukrainie
namiesza w handlu
miedzynarodowym.
Warto szukac
nowych

rynkow zbytu

i dywersyfikowac
sprzedaz.
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czy. To oznacza, ze firmy, ktére budowaty
swoja sprzedaz w oparciu o rozwdj marki
i dzialaly aktywnie na rynkach wschod-
nich, beda mialy wieksze problemy niz
te nastawione na produkcje pod marka
zamawiajacego. Oczywiscie polaczenie
polskiej gospodarki z niemiecka, a nie-
mieckiej z rosyjska dotknie réwniez czes¢
podwykonawcéw naszego zachodniego
sasiada. Rosja i Ukraina to duze rynki.
Jedna gospodarka traci z powodu wojny,
a druga z powodu sankcji, a to musi od-
bi¢ sie na $wiatowych rynkach. Juz dzis
mozna przewidywacé, ze wzrosng na ryn-
ku miedzynarodowym ceny pszenicy i in-
nych zboz. Rosja — oprocz eksportu ropy
i gazu — jest takze znaczacym dostawca
stali wykorzystywanej w wielu galeziach
przemystu — méwi Sebastian Sadowski-
-Romanov.

Dodaje, Ze obecnie trudno przewidzie¢,
jak rozwinie sie sytuacja poszczegolnych
branz. Na pewno bedzie ona trudna.
Nielatwo tez odpowiedzie¢ na pytanie,
gdzie i jak przekierowaé sprzedaz z ryn-
kow objetych konfliktem. Wiele spotek
moze by¢ przygotowanych na wypadek
probleméw w handlu ze Wschodem.

— Wiekszos¢ takich firm juz dawno
powinna wypracowac¢ strategie dzialania
w kryzysowych warunkach. Zalamania
w handlu ze Wschodem zdarzaly sie prze-
ciez do$¢ regularnie na przestrzeni 30 lat
naszej transformacji — méwi Sebastian
Sadowski-Romanov.

Piotr Soroczyniski radzi, zeby zwrdci¢
uwage na slabo zagospodarowane grupy
odbiorcéw z krajéw wysokorozwinietych
spoza UE oraz rozwijajacych sie.

— Warto tez zbada¢ mozliwosci ekspan-
sji na rynki Azji Srodkowej, samodzielnie
badz we wspdlpracy z partnerami z Turcji.

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Mozna réwniez szerzej skorzysta¢ z bramy
do ekspansji na kraje afrykariskie i azjatyc-
kie, ktdra stanowig kraje Zatoki Perskiej
zich rozbudowanymi kontaktami handlo-
wymi — méwi Piotr Soroczyniski.

Gdzie szuka¢ pomocy

Znalezienie nowych rynkéw zbytu i za-
kupowych utrudniajg jednak zaburzone
laricuchy dostaw.

— Konflikt w Ukrainie jeszcze bardziej
to uwypukli. Duzi odbiorcy zdominuja ry-
nek, a mniejszym trudno bedzie znalez¢
nowych dostawcéw. Dlatego zawsze warto
dywersyfikowa¢ strumienie przychodéw
i nie mozna uzaleznia¢ sie od pojedyn-
czych rynkow i klientéw — mowi Sebastian
Sadowski-Romanov.

Dodaje, ze firmy z wojewddztw
lubelskiego, podkarpackiego, pod-
laskiego, swietokrzyskiego i warmin-
sko-mazurskiego moga skorzystaé
z dotacji na rozwdj eksportu w ramach
dziatania ,,Internacjonalizacja MSP” pro-
gramu Polska Wschodnia.

0 pomoc bedzie mozna zwracac sie tak-
ze do Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
(PAIH).

— Biezacg sytuacje gospodarczy Sle-
dza i analizujg spotki wehodzace w sktad
Polskiego Funduszu Rozwoju, w tym PAIH
oraz Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych. Nasi eksperci przygotowu-
ja analizy pozwalajace wskaza¢ mozliwe
alternatywne rynki dla ekspansji polskich
produktéw i ushug. Pracujemy tez nad
przygotowaniem narzedzi wspierajacych
polski biznes, ktdéry zostanie posrednio
dotkniety sankcjami wprowadzonymi
w stosunku do Rosji i Bialorusi — méwi
Marcin Graczyk, dyrektor departamentu
partnerstwa i komunikacji w PAIH. © ®



