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Rynek rosyjski

Q Tendencje negatywne dla polskich eksporteréw 5.2

c Tendencje pozytywne dla polskich eksporteréw 5.3

Rynek ukrainski |

Q Tendencje negatywne dla polskich eksporterow 54

c Tendencje pozytywne dla polskich eksporterow  s.5

Rynek biatoruski

Q Tendencje negatywne dla polskich eksporterow 5.6

0 Tendencje pozytywne dla polskich eksporterow s.6
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Q Rynek rosyjski, tendencje negatywne dla polskich eksporteréow

1. Konflikt wladz rosyjskich z Ukraing - gospodarcze konsekwencje przylaczenia Krymu oraz
poparcie separatystow na wschodzie Ukrainy.
W najblizszych miesigcach gospodarka rosyjska spotka sie z pierwszymi negatywnymi
konsekwencjami sankcji miedzynarodowych USA i UE. Dotychczas kraje zachodnie nie wprowadzity
znaczacych gospodarczych sankcji przeciwko Rosji, jednak ich grozba spowodowata masowy
odptyw kapitatu oraz zmniejszyta poziom inwestycji zagranicznych w Rosji. Te dwa procesy beda
miaty negatywny wptyw na perspektywy rozwoju gospodarczego w Rosji w najblizszych latach.

2. Wzrost wydatkow budzetowych Rosji.
W 2014 roku oczekiwany jest znaczny wzrost wydatkéw budzetowych Rosji, przede wszystkim
wydatkdéw przeznaczonych na utrzymanie rosyjskiego wojska. W ciggu najblizszych kilku lat
przekierowanie srodkéw publicznych na wojsko, kosztem innych kierunkéw, negatywnie wptynie
na wzrost gospodarczy w kraju.

3. Zahamowanie wzrostu PKB w Ros;ji.
Oczekuje sie, ze w 2014 roku, wedtug optymistycznego scenariusza, rosyjski wzrost PKB bedzie
wynosit 0%. Przy negatywnych zatozeniach, rosyjska gospodarka zmniejszy sie o 1-2%.
Zahamowanie wzrostu gospodarczego w Rosji moze negatywnie wptyna¢ na wielko$¢ importu débr
konsumpcyjnych z krajéw Unii Europejskiej.

4, Zwiekszenie poziomu korupcji w kraju.
W ostatnich latach notuje sie ciagte zwiekszenie korupcji w Rosji — w tym momencie korupcja jest
jedna z najwiekszych przeszkéd dla rozwoju gospodarczego tego panstwa.

5. Powazne polityczne problemy pomiedzy Rosja a krajami Unii Europejskiej.
Dalsze pogorszenie relacji politycznych pomiedzy wiadzami Rosji a Polskg moze skutkowac
wprowadzeniem embarga na handel pewnymi rodzajami produktow (przede wszystkim, mieso,
jabtka, owoce miekkie).

] ITRO sp.zo.o0. al. Jerozolimskie 81 02-001 Warszawa Strona 2
@QO KRS:000-038-71-48 NIP: 7831672763 REG: 301751271

* T.+448221881717  F.o+48221881359  e-mail: info@itro.pl | www.itro.pl Copyright © 2014 ITRO Sp. zo. 0.


mailto:info@itro.pl
http://www.itro.pl/

RAPORT: Sytuacja polskich firm

eksportujacych do Rosji, Ukrainy i Biatorusi ITR o

consulting

0 Rynek rosyjski, tendencje pozytywne dla polskich eksporterow

1.

Wysokie zapotrzebowanie na wysokiej jakosci towary z krajow Unii Europejskiej.
Rosja caly czas jest jednym z najwiekszych odbiorcéw produktéw eksportowanych z krajéow Unii
Europejskiej. Coraz wieksze zacofanie rodzimej rosyjskiej produkgji (przede wszystkim jej niska
jakos¢), stwarza wysoki popyt na wysokiej jakosci towary, w tym importowane z Polski.

. Wycofanie sie¢ czesci miedzynarodowej konkurencji w zwiazku z grozba sankcji oraz

zahamowaniem wzrostu gospodarczego.

Polskie firmy, wchodzace na rynek rosyjski w najblizszym czasie, moga spotka¢ sie z mniejsza
konkurencja ze strony firm zagranicznych- znaczna cze$¢ zachodnich firm moze zahamowacd
rozszerzanie dziatalnosci na rym rynku w zwigzku z sytuacjg na Ukrainie oraz zahamowaniem
gospodarczym w kraju.

. Tendencja do przechodzenia na tansze odpowiedniki towaréw importowanych.

W sytuacji pogorszania sie warunkéw ekonomicznych konsumenci z Rosji majg tendencje do
przechodzenia od konsumpcji drozszych towaréw z krajéw Europy Zachodniej do ich tanszych
odpowiednikéw z Polski. Podobnie jak w przypadku rynku ukrainskiego, polskie firmy maja szanse
rozszerzy¢ swoj udziat w rynku rosyjskim kosztem ich zachodniej konkurencji.

Szersze mozliwosci eksportu do krajow Unii Celnej - Bialorus i Kazachstan.

Wejscie na rosyjski rynek daje mozliwos¢ nieograniczonego eksportu do innych krajéw Unii Celnej.
Jednolita procedura certyfikacji i oclenia pozwala zmniejszy¢ polskim eksporterom koszty wejscia na
dos¢ chtonne rynki Kazachstanu i Biatorusi.

. Dobre strony wejscia na rynek w momencie kryzysu.

Przyktad TZMO SA, jednej z najwiekszych polskich inwestycji w Rosji, pokazuje, ze wzmozona
aktywnos¢ na rynku rosyjskim podczas kryzysu gospodarczego moze by¢ bardzo optacalna. TZMO
SA nie zatrzymat swojej ekspansji na rynku rosyjskim podczas gtebokiej recesji 1998 roku - w
rezultacie tego po wycofaniu sie prawie catej miedzynarodowej konkurencji polskiej firmie udato sie
zajg¢ dominujaca pozycje na rynku Rosji.
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Q Rynek ukrainski, tendencje negatywne dla polskich eksporterow

. Konflikt wojskowy w obwodach Donieckim i tuganskim - ryzyko dalszej destabilizacji we

wschodniej czesci kraju.

Na przestrzeni ostatnich kilku tygodni wojsko ukrainskie prowadzi operacje antyterrorystyczng w dwoch
wschodnich obwodach kraju. Z powodu wysokiego zaangazowania Rosji w ten konflikt istnieje
prawdopodobienstwo destabilizacji sytuacji w innych regionach Ukrainy (przede wszystkim Charkow,
Zaporoze, Odessa).

. Utrata Donbasu i Krymu.

Obecnie Ukraina de facto stracita kontrole nad Donbasem i Krymem - bez tych terenéw populacja kraju
zmniejsza sie prawie 0 20% (o 9 milionéw), a PKB - o wiecej niz 12%. Utrata Krymu nie bedzie skutkowac
znaczacym ubytkiem dla gospodarki, ale w przypadku Donbasu, ktéry jest najbardziej uprzemystowiong
czescig Ukrainy, wptyw na catos¢ gospodarki moze by¢ powazny.

. Dewaluacja hrywny ukrainskiej.

Od poczatku 2014 roku hrywna ukrainska stracita na wartosci okoto 30% - znaczaca dewaluacja waluty
narodowej Ukrainy skutkuje zmniejszeniem sity nabywczej obywateli Ukrainy oraz wzmocnieniem pozycji
konkurencyjnej miejscowych producentow.

Ujemny wzrost PKP w 2014 roku.

Skutkiem gtebokiego kryzysu politycznego na wschodzie kraju bedzie zmniejszenie PKB Ukrainy o 5% w
2014 roku. Tak powazne zahamowanie wzrostu gospodarczego negatywnie wptynie na poziom ptac w
kraju, co znacznie zmniejszy konsumpcje towaréw importowych. W 2015 roku oczekiwane jest
przywrocenie wzrostu gospodarczego (okoto 2%).

. Znaczne zmniejszenie obrotow handlowych pomiedzy Rosja a Ukraina.

Skutkiem ostrego konfliktu politycznego pomiedzy wtadzami Rosji a Ukraing bedzie zmniejszenie handlu
pomiedzy Ukraing a Rosja. Rosja jest jednym z kluczowych odbiorcéw produkcji ukrainskiej (okoto 30%
catosci eksportu). W sytuacji nieformalnego embarga ze strony Rosji Ukraina bedzie musiata znalez¢ inne
rynki dla swojej produkgji.

. Realizacja gtebokich reform gospodarczych.

Obecnie rzad Ukrainy realizuje program gtebokich reform gospodarczych - jednym z najwazniejszych ich
kierunkéw jest znaczne zmniejszenie wydatkow budzetowych. Takie gospodarowanie $Srodkami
budzetowymi negatywnie wptynie na $redni poziom zycia w kraju, co moze znacznie zmniejszy¢
konsumpcje importowanych towaréw.

. Problem 2z ubezpieczeniem transakcji z ukrainskimi kontrahentami przez KUKE i firmy

ubezpieczeniowe.
W zwiazku z bardzo ciezka sytuacja na wschodzie Ukrainy, duza cze$¢ miedzynarodowych firm
ubezpieczeniowych odmawia polskim eksporterom ubezpieczen wysytki towaru na Ukraine.
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0 Rynek ukrainski, tendencje pozytywne dla polskich eksporterow

. Pomoc miedzynarodowa stabilizuje gospodarke.

Unia Europejska, wraz z innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, zaczeta udziela¢
powazng pomoc finansowg rzadowi Ukrainy. W celu stabilizacji sytuacji gospodarczej w kraju, w
ciagu najblizszych lat, Ukraina moze dosta¢ 20-30 miliardéw euro. Taka znaczaca pomoc finansowa
pozwoli ustabilizowac gospodarke kraju i przeprowadzi¢ wszystkie niezbedne reformy.

. Podpisanie Umowy Stowarzyszeniowej z Unig Europejska.

W ciggu ostatnich dwoch miesiecy, UE i Ukraina sfinalizowaty podpisanie politycznej czesci Umowy
Stowarzyszeniowej — w najblizszym czasie zostanie podpisana gospodarcza czes¢ tej Umowy.
Najwazniejszym elementem tej Umowy jest wprowadzenie strefy wolnego handlu pomiedzy Unia a
Ukraing. W ramach strefy wolnego handlu bedzie zniesiona wieksza czes¢ barier celnych, co znacznie
zwiekszy poziom handlu miedzynarodowego UE z Ukraing i pozytywnie wptynie na polskich
eksporteréw.

. Tendencja do znacznego zmniejszenia korupcji na Ukrainie.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat jednym z najwiekszych wyzwan dla polskiego biznesu na Ukrainie
byt wysoki poziom korupcji. Po niedawnych przemianach politycznych obserwuje sie tendencje do
znacznego zmniejszenia poziomu korupcji w kraju (co jest zwigzane z deregulacja gospodarki i
reformami administracji panstwowej). Polepszenie sytuacji prawnej na Ukrainie bardzo pozytywnie
wptynie na dziatalnos¢ polskiego biznesu w tym kraju.

. Bardzo dobre postrzeganie towaréw pochodzacych z Polski.

Polskie towary tradycyjnie ciesza sie bardzo dobrym postrzeganiem ze strony konsumentow
ukrainskich. Czesto na rynkach zachodnich polskie towary sprzedawane s pod markami zachodnimi,
jednoczesnie na Ukrainie preferuje sie towary pod oryginalnymi polskimi markami.

. Zamiana drogiego importu z krajow Europy Zachodniej na bardziej dostepne polskie towary.

W sytuacji gtebokiego kryzysu gospodarczego ukrainscy konsumenci przejawiajg tendencje do
odchodzenia od drozszych towaréw importowanych z Niemiec, Francji i Wioch na rzecz tanszych
polskich odpowiednikéw. Aktualny kryzys gospodarczy otwiera dla polskich eksporteréw mozliwos¢
zwiekszenia swego udziatu na runku kosztem konkurencji z Europy Zachodniej.

. Latwiejsze niz w czasie wzrostu wejscie na rynek w czasie kryzysu.

Doswiadczenie eksportowe polskich firm na Wschodzie pokazuje, ze w sytuacji powaznego kryzysu
gospodarczego skuteczne wejscie na wybrany rynek jest tatwiejsze, niz préby wejscia podczas
szybkiego wzrostu gospodarczego. Obecnie, podczas kiedy duza czes¢ konkurengji
miedzynarodowej wycofuje sie z rynku, mozna znacznie szybciej nawigzac relacje z doswiadczonym
dystrybutorem, fatwiej wejs¢ do kanatéw dystrybucji oraz zaja¢ wieksza cze$¢ rynku.
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7. Poprawa sytuacji gospodarczej na Ukrainie w najblizszych latach.
Gtebokie reformy gospodarcze, miedzynarodowa pomoc finansowa oraz aktywna wspétpraca Unii
Europejskiej z Ukraing pozwoli ustabilizowac sytuacje gospodarcza w kraju — prawdopodobnie w
ciagu najblizszych lat zreformowana gospodarka Ukrainy zacznie wzrasta¢ w coraz szybszym tempie.

Q Rynek biatoruski, tendencje negatywne dla polskich eksporteréw

1. Zmniejszenie wzrostu PKB w 2014-2015 roku.
W najblizszych latach oczekuje sie spowolnienia wzrostu biatoruskiej gospodarki — do 1-3% rocznie.

Takie spowolnienie bedzie miato negatywny wptyw na site nabywczg obywateli Biatorusi. W
poprzednich latach roczny wzrost PKB na Biatorusi stanowit okoto 5% rocznie, co znacznie
rozpedzato konsumpcje w kraju oraz zwiekszato import produktéw z krajow Unii Europejskiej.

2. Gleboka zaleznos¢ sytuacji ekonomicznej na Biatorusi od stanu gospodarki Rosji.
Gospodarka Biatorusi znajduje sie w catkowitej zaleznosci od wsparcia finansowego ze strony wiadz
rosyjskich. W sytuacji powaznego kryzysu gospodarczego w Rosji, na Biatorusi zacznie sie powazne
zatamanie ekonomiczne.

3. Problem z przedptata za towar przy eksporcie na Biatorus.
Biatoruskie prawo catkowicie zakazuje biatoruskim firmom uzywanie przedpfaty przy wspotpracy z
zagranicznymi kontrahentami. Tylko bardzo mata czes¢ firm ma prawo na realizacje przedptaty —
reszta biatoruskich kontrahentéw moze pfaci¢ za towar tylko na podstawie akredytywy lub terminu
ptatnosci.

c Rynek biatoruski, tendencje pozytywne dla polskich eksporterow

1. Stabilizacja systemu finansowego w 2014 roku.
W maju biezagcego roku Biatoru$ otrzyma najprawdopodobniej kolejny rosyjski kredyt w wysokosci
dwéch miliardéw dolaréw. Otrzymanie tego kredytu pozwoli ustabilizowac system finansowy w kraju
i przesuna¢ znacznie dewaluacje narodowej waluty. W najblizszym roku gospodarka Biatorusi
prawdopodobnie nie bedzie zagrozona gwattownym kryzysem gospodarczym.

2. Bliskosc geograficzna Polski.
Bliskos¢ geograficzna znacznie obniza koszty logistyczne w transporcie towaru na Biatorus. Obecnie
w Polsce istnieje duza ilos¢ firm transportowych, ktére specjalizuja sie w obstudze rynkéw Biatorusi,
Rosji i Ukrainy. Duza konkurencja pomiedzy tymi firmami znacznie obniza koszty transportu do
krajéw Wschodnich.
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. Niskie ryzyko dewaluacji rubla biatoruskiego w 2014 roku.

Po planowanym otrzymaniu kredytu od Rosji w maju 2014 roku, rzad biatoruski otrzyma mozliwos¢
przesuniecia znaczacej dewaluacje waluty narodowej przynajmniej do 2015 roku. W innej sytuacji
gwattowna dewaluacja rubla biatoruskiego mogtaby wywota¢ powazne problemy dla dziatalnosci
biatoruskich firm-importeréw.

. Zwiekszenie wyptat socjalnych przez rzad biatoruski — nakrecanie popytu wewnetrznego.

Przed wyborami prezydenckimi 2015 roku witadze biatoruskie zaczety realizacje tradycyjnej polityki
podwyzszenia emerytur oraz zarobkéw w sektorze publicznym. Zwiekszenie sity nabywczej obywateli
Biatorusi w 2014-2015 roku moze pozytywnie wptyng¢ na rozmiar konsumpcji towaréw
importowanych z krajéw Unii Europejskiej.

. Zmniejszenie importu z krajow Europy Zachodniej oraz ciggte zwiekszenie importu z Polski.

W ciagu ostatnich lat polscy eksporterzy znacznie zwiekszyli swéj udziat na rynku biatoruskim - sg w
stanie oni coraz lepiej konkurowa¢ z producentami z Niemiec, Francji i Wtoch oraz innych krajow
Europy Zachodniej. Biatoruscy konsumenci czeéciej wybierajg polskie produkty z powodu
atrakcyjniejszej ceny oraz wysokiej jakosci. W najblizszym czasie polscy eksporterzy beda mogli
zwiekszy¢ swoj udziat na rynku biatoruskim.
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