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Poradnik: Jak wybra¢ rynek eksportowy?
Krok nr 2 | Cykl ITRO,,W rok do eksportu”

Doradzamy jak wybrac¢ trafnie rynek eksportowy. Proponujemy zestaw narzedzi,
stuzacych do dobierania rynkéw docelowych opierajac sie na danych
statystycznych dotyczacych polskiego handlu, $ledzeniu poczynan konkurencji
oraz sprawnym wyszukiwaniu informacji w Internecie.

&

Strona 2

Wiesci z rynku
Ukraina: umowa o wolnym handlu z UE i stabilizacja polityczna

Przyblizamy skutki porozumienia o wolnym handlu miedzy Ukraing i UE oraz
ich wptyw na sytuacje polskich eksporteréw. Dodatkowo omawiamy krétko
stabilizujaca sie sytuacje polityczng u naszego wschodniego sasiada.

Strona 6

Cykl ,,W rok do eksportu”

Archiwum, materiaty, raporty

@ Zapraszamy do zapoznania sie z archiwalnymi wydaniami Cyklu ,W rok do
eksportu”. Do pobrania poprzednie kroki Cyklu, darmowe opracowania,
analizy rynkowe i raporty przydatne dla eksporteréw.

Strona 9
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@ Poradnik: Wybér eksportowego rynku docelowego
Krok nr 2 | Cykl ITRO,,W rok do eksportu”

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan, rozpoznaniem rynku, wyszukiwaniem partneréw i
organizacja wyjazdow, nalezy starannie wybrac rynki, ktére powinny leze¢ w zasiegu naszego
zainteresowania. Doradzajac naszym klientom wypracowalismy zestaw narzedzi stuzacych do
trafnego dobrania rynkéw docelowych, bazujacych na analizie danych dotyczacych polskiego
handlu, $ledzenia poczynan konkurencji oraz sprawnego wyszukiwania informacji w Internecie.

W pierwszej kolejnosci polecamy okreslic kierunek eksportu, czyli kategorie rynkéw, ktore
stwarzaja najwiekszy potencjal dla Panstwa produktu/ustugi. Dla Panstwa wygody
dokonalismy podziatu na 5 grup, szeregujac rynki wedle ryzyka i sytuacji ekonomiczne;j.

Strefa EURO (50,57 % polskiego eksportu)
Polski eksport w 2013: 322,91 mld ztotych
Wzrost 2012/2013:+3,06% (9,59 mid z})

e Bardzo chtonne rynki
e Niskie bariery wejscia
© Mate ryzyko biznesowe

Stosunkowo niski wzrost gospodarczy
Silna konkurencja lokalna
Wysokie nasycenie rynkéw

Inne rynki UE (24,25 % polskiego eksportu)

m.in. Wielka Brytania, Szwecja, Dania, Czechy, Wegry, Rumunia, Litwa
Polski eksport w 2013: 154,87 mld ztotych
Wzrost 2012/2013:4+6,32% (9,21 mld z)

© Bardzo chtonne rynki (UK i Skandynawia)
© Szybszy wzrost gospodarczy w poréwnaniu do strefy euro
o Blisko$¢ geograficzna (Europa Srodkowo-Wschodnia)

Czes¢ rynkéw jest mniej rozwinieta od strefy euro
Wieksze ryzyko walutowe niz w strefie euro

Zrédto: GUS
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Rynki wschodnie (9,56 % polskiego eksportu)

Rosja, Ukraina, Biatorus, Motdawia

Polski eksport w 2013: 61,06 mld ztotych
Wzrost 2012/2013:+5,03% (2,93 mld z)

-~ ) © Bardzo chtonne rynki
-~ ; © Przewaga konkurencyjna polskich firm
© Dobre postrzeganie polskich produktéw
Niestabilnos¢ polityczna

Niski wzrost gospodarczy
Duze ryzyko walutowe

Kraje rozwinigte, poza UE (6,83 % polskiego eksportu)

m. in. USA, Kanada, Australia, Japonia, Korea Pid., Szwajcaria, Izrael, Norwegia
Polski eksport w 2013: 43,59 mld ztotych
Wzrost 2012/2013:+16,55% (6,19 mld zt)

e Bardzo chtonne rynki
e Niskie ryzyko walutowe

o Wysoki dochéd rozporzadzalny u konsumentéw

Duza konkurencjai nasycenie rynku
Najczesciej to rynki odlegte geograficznie
Odmienne strefy czasowe utrudniajg handel

Rynki wschodzace (8,80 % polskiego eksportu)
Polski eksport w 2013: 56,17 mld ztotych
Wzrost 2012/2013:+14,85% (7,26 mld z})

© Bardzo duzy i czesto niezagospodarowany potencjat
© Bardzo szybki wzrost gospodarczy

e Szybko bogacacy sie konsumenci

Wysokie bariery wejscia
Czesto niesprzyjajacy klimat biznesowy
Ich obstuga wymaga wiedzy specjalistycznej

Zrédto: GUS
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Jak trafnie wybrac rynek docelowy?

Nastepny krok, po wyborze kierunku eksportu, to wyselekcjonowanie konkretnego rynku
docelowego. Na wczesnym etapie selekcji polecamy skupi¢ sie analizie dotychczasowej
struktury polskiego eksportu w Panstwa branzy - pozwala to jak najtrafniej przewidzie¢
potencjat rynku, gtéwne ryzyka, mozliwosci rozwoju sprzedazy. Oczywiscie bycie pionierem
na danym rynku réwniez ma swoje plusy, ale korzystanie z dorobku innych eksporteréw jest w
poczatkowej fazie jedna z najskuteczniejszych strategii.

G Analiza dziatan konkurencji

Stosunkowo najprostszym i skutecznym sposobem rozpoznania potencjalnych rynkéw jest
analiza aktywnosci Panstwa konkurencji — polskiej i miedzynarodowej. Zaréwno sukces, jak i
porazka konkurenta jest zawsze bardzo wartosciowa lekcja.

@ Przydatna jest analiza aktualnosci na stronach internetowych konkurencji. Znajduja
sie tam czesto informacje o wyjazdach na targi, misjach zagranicznych itp.

@ Warto przyjrzec sie na jakie jezyki przettumaczona jest strona internetowa i materiaty
handlowe konkurencji — to cenna wskazéwka dotyczaca rynkow.

@ Dobrze jest dowiedzie¢ sie, jakie partnerstwa zagraniczne nawiazaly inne firmy z
branzy, co pozwala nie tylko na wybér rynku, ale i wstepne rozpoznanie zagrozen.

Przeszukanie prasy i portali branzowych

Trzymanie reki na pulsie sprzyja trafnym decyzjom eksportowym, pozwala uchwyci¢ gtowne
trendy w handlu i zapozna¢ sie z nowymi rynkami. Podejmujac decyzje o eksporcie, warto
przeszukac Internet w poszukiwaniu wskazéwek dotyczacych wyboru rynkéw.

® Bardzo wartosciowym zrédlem sg artykuly w prasie branzowej i portalach
branzowych. Zapytanie w wyszukiwarce Google brzmigce np. ,eksport site:metale24.pl”
zwréci nam zwigzane z eksportem artykuty na portalu branzowym ,metale24.pl".

@ Czesto wartosciowe informacje o eksporcie branzy znalez¢é mozna w ogélnej prasie o
tematyce ekonomicznej (np. Rzeczpospolita, Puls biznesu) Zapytanie w wyszukiwarce
Google brzmiace np. ,mleczarstwo eksport site:pb.pl” zwréci nam interesujace wyniki
branzy mleczarskiej, wytgcznie na stronie Pulsu Biznesu (www.pb.pl).
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@ Analiza eksportu danej branzy wg. kodow celnych

Dla producentéow ostatnim krokiem w kierunku rozpoznania struktury dotychczasowego
eksportu w Panstwa branzy jest skorzystanie z oficjalnych danych stuzb celnych. Pozwala to
na dogtebne sprawdzenie potencjatu wybranych przez Paristwa rynkow.

@ Jesli dotychczasowy polski eksport Panstwa branzy do danego kraju jest niewielki, nalezy
zastanowic sie jakie bariery napotkata dotychczas konkurencja. Czy jesteSmy w stanie
je przeskoczy¢? Czy mozemy stac sie pionierami na danym rynku?

@ Jesdli eksport na dany rynek jest stosunkowo duzy, nalezy przygotowaé sie do
konkurowania na relatywnie nasyconym rynku i dostosowac swoja strategie dziatania.

Sprawdzenie kodu celnego produktu

Kod celny odpowiadajacy Panstwa produktom sprawdzi¢ mozna fatwo w panstwowym
systemie ISZTAR na stronie http://isztar.mf.gov.pl/ w zakladce po lewej stronie,
~Wyszukiwanie tekstowe”,

Sprawdzenie wartosci i kierunkow eksportu w Roczniku Statystycznym

Drugim krokiem jest wyszukanie wartosci i kierunku eksportu z Polski w Roczniku
Statystycznym Handlu Zagranicznego, publikowanym przez GUS. Statystyki handlowe
(cele eksportowe i wartosci) nalezy sprawdza¢ wedtug kodu, w tabelach katalogowanych
za pomoca nomenklatury CN. Rocznik za rok 2013 znajdziecie Paistwo tutaj.

Badanie przeptywow handlowych na poziomie zaawansowanym

W Internecie odnalez¢ mozna zaawansowane narzedzia stuzace analizie wymiany
handlowej wedle kodéw celnych. Z ich pomocg mozna $ledzi¢ wyniki eksportowe
zaréwno polskich, jak i zagranicznych konkurentéw (w ujeciu zbiorczym, krajami).

Polecamy anglojezyczny serwis www.trademap.org, ktéry po darmowej rejestracji daje
wglad w miedzynarodowe statystyki handlowe - pozawala $ledzi¢ import i eksport
Panstwa produktu i ich kraje pochodzenia w wielu krajach swiata.

Co dalej?

Sprawdz potencjat eksportowy swojej firmy w kroku 1: Analiza potencjatu firmy

Nadchodzace edycje Cyklu,W rok do Eksportu”:
@ Lipiec 2014: Uwarunkowania celno-prawne
@ Sierpien 2014: Analiza rynku docelowego.
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Wiesci z rynku

Ukraina: umowa o wolnym handlu z UE
i stabilizacja polityczna - wptyw na polski eksport

Podpisanie umowy o wolnym handlu UE-Ukraina

W piatek 27 Maja prezydent Ukrainy Petro Poroszenko podpisal gospodarcza czes¢ Umowy
Stowarzyszeniowej miedzy Ukraing a Unig Europejska. Podpisanie tej Umowy rozpoczyna
proces europejskiej integracji gospodarczej Ukrainy, co bedzie miato bardzo pozytywny efekt
na rozwoj polsko-ukrainskich relacji handlowych. Co oznacza to dla polskiego eksportu?

® Rozpoczecie aktywnej fazy integracji gospodarczej Ukrainy z Unig Europejska - w
najblizszym czasie, warunki dla handlu z Ukraing beda przyblizone do istniejacego rezymu
wolnego handlu z krajami batkariskimi (Serbia, Macedonia, Czarnogoéra).

Oczekiwany jest znaczny wzrost inwestycji z krajow UE na Ukraine - panstwo
ukrainskie ma obowigzek gwarantowac bezpieczenstwo europejskich inwestycji.

Obnizenie stawek celnych na produkty importowane z krajow UE, w tym z Polski -
zmiany w tej dziedzinie pozytywnie wplyna na rozwdj eksportu wiekszosci polskich
eksporteréow. W najblizszym czasie Ukraina bedzie kontynuowac ten proces.

® Zmniejszenie korupcji na Ukrainie w zwigzku z powaznymi zmianami politycznymi w
kraju i rozpoczeciem aktywnej integracji gospodarczej z UE.

® Zmiany w prawie ukrainskim: reforma systemu zakupéw panstwowych i gteboka
deregulacja gospodarki wptyng pozytywnie na rozwéj polskiego eksportu na Ukraine.

® Zmniejszenie importu z Rosji w skutku aktywnego bojkotu rosyjskich towaréw -
szansa dla europejskich eksporteréw.

@ Nalezy pamietaé, ze strefa wolnego handlu z Ukraing nie znosi wszystkich barier
handlowych, lecz znacznie utatwia procedury handlowe.

@ Zniesienie czeici barier celnych dla ukrainskiego eksportu do krajéw Unii - najbardziej
na tym zyska ukrainskie rolnictwo.

|T-|QC) ITRO sp.zo.o0. al. Jerozolimskie 81 02-001 Warszawa 6
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Wiesci z rynku

Ukraina: umowa o wolnym handlu z UE
i stabilizacja polityczna - wptyw na polski eksport

Stabilizacja w konflikcie pomiedzy Rosja a Ukraing

Pomimo ciagtego konfliktu wojskowego pomiedzy armig ukrainska a sitami separatystéw w
obwodzie Donieckim, wiadze Federacji Rosyjskiej i Ukrainy zaczety proces negocjacyjny, majac
na celu stabilizacje sytuacji w Doniecku i na wschodzie Ukrainy.

23 czerwca w Doniecku odbyty sie pierwsze negocjacje pomiedzy przedstawicielami wiadz
Ukrainy, Rosji, Unii Europejskiej i grupami miejscowych separatystéw. Rozpoczecie
miedzynarodowych negocjacji na temat pokojowego rozwigzania konfliktu na wschodzie
Ukrainy moze bardzo pozytywnie wptyngé¢ na stabilizacje sytuacji politycznej w Rosji i na
Ukrainie.

24 czerwca prezydent Wiadimir Putin ,poprosit” Rade Federacji o anulowanie Ustawy o
mozliwosci uzywania wojska rosyjskiego na terenie Ukrainy. Anulowanie tej Ustawy znacznie
stabilizuje sytuacje na Wschodzie i bedzie skutkowac tym, ze konflikt w Doniecku nie przeobrazi
sie w petnowymiarowga wojne pomiedzy Rosja a Ukraina.

Wykres 1. Struktura polskiego
eksportu do Ukrainy, 2012, %

wyroby rézne

artykuty drzewno-papiernicze
wyroby przemystu lekkiego
wyroby metalurgiczne
produkty mineralne

artykuty rolno-spozywcze

wyroby przemystu chemicznego

wyroby przemystu elektromaszynowego 29,2%
. o 7
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@) Cykl,Wrokdo eksportu”

Archiwum, materiaty, raporty

Proponujemy Panstwu unikalng szanse uzyskania praktycznej wiedzy eksportowej za
pomoca darmowego cyklu szkoleniowego ,W rok do eksportu”

Kurs to dwanascie praktycznych lekcji dotyczacych rozwoju eksportu, przesytanych w
Biuletynie Eksportera ITRO co miesigc. Skierowany jest zaréwno do juz eksportujacych
przedsiebiorstw, jak i tych dopiero planujacych sprzedaze zagraniczne.

Badanie potencjatlu eksportowego y# Okreslanie profilu kontrahenta

maj 2014

Wybor rynku docelowego :3 Rozpoznanie réznic kulturowych

czerwiec 2014

Uwarunkowania celno-prawne '} Selekcja i dobor kontrahentow

Analiza rynku docelowego U Finansowanie i zabezpieczenie transakgji
Strategia wejscia na rynek L&) Wyjazd na misje gospodarcza

Strategia marketingowa 1) Uczestnictwo w targach

Powyzszych tematéw, przedstawionych w formie zwieztych raportéw, szukajcie Paristwo w
kolejnych miesigcach w ramach Biuletynu Eksportera ITRO.

Do Panstwa dyspozycji s rowniez przygotowane przez nas raporty ITRO:

0 Raport ITRO: Sytuacja polskich firm eksportujacych do Rosji, Ukrainy i Biatorusi

© RaportITRO: Paszport do Eksportu: ryzyka, dobre praktyki, podstawowe bledy

O Wiesci z rynku: ktére branze w Polsce moga obawiac sie embarga Rosji?

Wiecej informacji o cyklu ,W rok do eksportu” oraz inne materiaty archiwalne znajdziecie
Panstwo pod linkiem http://itro.pl/pl/kategoria/wazne-dla-br-eksportera/publikacje-itro
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